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OBIJETIVOS et

* Discutir a dimensao reflexiva/critica e a dimensao estratégica da gestao

académica;

e Apresentar proposta de criacao de plano de acao do gestor académico.
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DII\?I/ENSf)ES DO TRABALHO DO GESTOR ACADEMICO

Dimensao
reflexiva/
critica

Dimensao
operacional

Dimensao
estratégica



~ e Normas

Regulamentos Dimens3o
» Legislacio operacional
* Procedimentos técnicos:

* Ajuste de matricula;
* Dispensa de disciplina...
— \-/ e
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e Aspectos politicos, sociais, econdmicos que envolvem a éisa
de conhecimento do curso e a educacao em geral.

* Aspectos pedagadgicos:
* Didatica;

Dlmerfsao . Avaliacdo; d Discus§5f) do Projeto
reflexiva/ Pedagégico do Curso;

critica

e Curriculo:
' J Formacao continua do grupo.

e Gestao democratica

do ensino publico



Como assim, didatica, curriculo, avaliacao?

—

~ [ Organizacao didatico-pedagdgica do curso:
" Metodologia de ensino;

= Avaliacao da aprendizagem, avaliacao institucional (CPA) e avaliacao
externa (reconhecimento, renovacao de reconhecimento, Enade e
recredenciamento);

= Relacoes professor/aluno;



Quando se fala disso?

Sempre que necessario e, de forma programada, aos finais dos
semestres, € recomendavel reunir os professores do curso para avaliar o
desenvolvimento das disciplinas. Dessas discussdées surgem as
necessidades de reestruturacao do Projeto do curso e a consequente
mudanca das praticas.
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J Que formacao continuada? Vamos realizar cursos?
Podemos, mas nao significa isso.

—

o Sugere tema / solicita apoio na discussdo | Coordenaga’"\o
Coordenacgao Pedagégica /
de Curso de D Necessidades h Secretaria de
Graduagao " formativas .~ Politica Estudantil,
| entre outros
- Y, Y

. Formacao continuada de y |
A\ docentes, por meio da / -/
/ discussao do Projeto \

Pedagdgico do Curso |
= N/ ~\
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Como colocar em pratica essa dimensao critica e
reflexiva?

* Reunioes do Colegiado: nao reduzi-las a meros aspectos normativos
institucionais — tentar verificar qual a validade das acdes no ambito pedagogico,
didatico, curricular, afetivo;

* Eventos: promover discussdes com temas sobre aspectos subjetivos que
perpassam a docéncia;

 Reunidoes semestrais: Discutir sobre a avaliacido da aprendizagem (em que
medida as avaliacoes realizadas pelos professores em suas disciplinas indicam
necessidade de reformulacao da disciplina?).
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.~ 0 que fazer nessas discussdes/reunides e a partir delas?

Sinteses!

Sempre que as discussdoes ensejarem mudancas que
necessitem de aprovacao do Colegiado, conclui-las com
sinteses que explicitem o que se quer mudar e a respectiva
justificativa.



Por que essa dimensao é importante?

« E a partir dela que se consegue fazer com que o projeto do curso
favoreca o melhor desenvolvimento e aprendizagem dos estudantes;

* E a partir dela que se pensa/repensa a formacdo dos professores;

* E ela que possibilita o desenvolvimento pedagégico da instituicio.

Nas palavras de Freire (1992, p. 83-84): “o trabalho de avaliar a pratica
jamais deixa de acompanha-la. [...] A pratica precisa de avaliagcéGo como
0s peixes precisam de agua e a lavoura de chuva”. e



“Nao é possivel praticar sem avaliar a pratica. Avaliar a pratica é
analisar o que se faz, comparando os resultados obtidos com as
finalidades que procuramos alcancar com a pratica. A avaliacao da
pratica revela acertos, erros e imprecisdoes. A avaliacao corrige a

pratica, melhora a pratica, aumenta a nossa eficiéncia.” (FREIRE, 1992,
p. 83).
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Como inserir essa dimensao no plano de acao do ~

coordenador?

* Propondo reunides pedagogicas que se voltem para a discussao de temas que
perpassam as relacdes entre os sujeitos que fazem o curso existir;

* Propondo discussao dos resultados das avaliacOes institucionais, externas e da avaliacao
da aprendizagem realizadas por professores de todas as disciplinas do curso — e
respectivo cronograma;

* Propondo reuniGes de avaliacdo de final de semestre, entre outras agbes que |
demonstrem que existe intencao de refletir sobre o curso e o contexto em que ele se”
realiza (desde o contexto politico e econdmico mais amplo até o contexto institucional).

=/
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DIMENSAO ESTRATEGICA

O PLANO DE ACAO DO GESTOR ACADEMICO:
COORDENACAO DE CURSO

Dimensao

estratégica
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./ 1.1 |Politicas institucionais no ambito do curso

1.2 |Objetivos do curso
1.3 |Perfil profissional do egresso \/

1.4 |Estrutura curricular
7 1.5 |Conteudos curriculares
DI M E N,SAO 1.6 |Metodologia
ESTRATEG ICA 1.7 |Estagio curricular supervisionado

1.8 |Estagio curricular supervisionado —relagao com arede de escolas da educacao basica

1.9 |Estagio curricular supervisionado —relacdo teoria e pratica

O PLANO DE ACAO 1.10 |Atividades complementares

1.11 |Trabalhos de conclusdo de curso (TCC)

DO G ESTO R 1.12 |Apoio ao discente

1.13 |Gestao do curso e os processos de avaliacdo interna e externa

N
ACADE M ICO: 1.14 |Atividades de tutoria
COO RD E NACAO D E 1.15 |Conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias as atividades de tutoria

1.16 |Tecnologias de Informacdo e comunicacdo (TIC) no processo ensino-aprendizagem

CU RSO 1.17 |Ambiente virtual de Aprendizagem (AVA)

1.18 |Material didatico

1.19 |Procedimentos de acompanhamento e de avaliacdo dos processos de ensino-aprendizagem

1.20 'Numero de vagas.

1.21 Integrag¢do com as redes publicas de ensino \ /
1.22 Integracado do curso com o sistema local e regional de saude (SUS)

1.23 Atividades praticas de ensino para areas da saude |
' o
1.24 |Atividades praticas de ensino para licenciaturas \_/ \ L
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DIMENSAO
ESTRATEGICA

O PLANO DE ACAO
DO GESTOR
ACADEMICO:
COORDENACAO DE
CURSO

O mebromwemeena

2.1 |Nucleo Docente Estruturante —NDE |

2.2 |Equipe multidisciplinar ~

2.3 |Atuacdo do coordenador

2.4 |Regime de trabalho do coordenador de curso

2.5 |Corpo docente: titulacao

2.6 |Regime de trabalho do corpo docente do curso

2.7 |Experiéncia profissional do docente

2.8 |Experiénciano exercicio da docéncia na educagdo basica

2.9 |Experiénciano exercicio da docéncia superior

2.10 |Experiénciano exercicio da docéncia na educagao a distancia

2.11 |Experiéncia no exercicio da tutoria na educacao a distancia

2.12 |Atuacdo do colegiado de curso ou equivalente

2.13 |Titulagdo e formacgao do corpo de tutores do curso

2.14 |Experiéncia do corpo de tutores em educacao a distancia -/

215 Interacdo entre tutores (presenciais — quando for o caso — e a distancia), docentes e J
coordenadores de curso a distancia

2.16 | Producao cientifica, cultural, egistig@cnolégica |

S
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DIMENSAO
ESTRATEGICA

O PLANO DE ACAO
DO GESTOR
ACADEMICO:
COORDENACAO DE
CURSO

o omesetwmenws

3.1

Espaco de trabalho para docentes em tempo integral

3.2

Espaco de trabalho para o coordenador \

S5

Sala coletiva de professores

3.4

Salas de aula

3.5

Acesso dos alunos a equipamentos de informatica

3.6

Bibliografia basica por unidade curricular (UC)

3.7

Bibliografia complementar por unidade curricular (UC)

3.8

Laboratdrios didaticos de formacao basicas

3.9

Laboratérios didaticos de formacdo especifica

3.10

Laboratdrios de ensino para a area de saude

SRl

Laboratorios de habilidades

3.12

Unidades hospitalares e complexo assistencial conveniados

3.13

Biotérios

3.14

Processo de controle de produgdo ou distribuicdo de material didatico (logistica)

3515

Nucleo de praticas juridicas: atividades basicas e arbitragem,negociacdo, conciliagdo,
mediacdo e atividades juridicas reais

3.16

Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

3.17

Comité de Etica na Utilizagdo de Animais (CEUA)

3.18

AmbientesprofissionaivauIaWurso \ 9
—r’ o, \



Metodologia
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Planejamento (de

J‘ ’ -
Negocios, novos B = = -
Formulagao de Identificagdo de Analise e Solugao de
produtos, novas SPRE|
=i = objetivos problemas Problemas
estratégias, gestdao de
implantacao)
) _ Qual o objetivo O que esta
What? | O que devera ser feito? _ Qual o problema?
desejado? acontecendo?

Por que devera ser eth Por que esta
Why? | : Por que este objetivo? |Por que ocorre? !

implementado? acontecendo?

: Quando, ou para

Quando devera ser ) Quando geralmente
When? | quando devera Quando acontece?

implementado? ocorre?

ocorrer?

Onde devera ser Onde o objetivo devera | Onde geralmente
Where? | Onde acontece?

executado? acontecer? ocorre?
Who? Quem é o responsavel | Quem € o responsavel | Geralmente ocorre Tem alguém

o' ” - "~ , -

ou sera envolvido? pelaacao? com alguém? envolvido?

How? Como devera ser Como devera Geralmente, como Em que circunstancias
' implementado? acontecer? ocorre o problema? ocorre?
, , : . Ha necessidade de

How Quanto vai custar a Havera necessidade de | Qual o prejuizo gerado

: N recursos para
much? |implementacao? aporte derecursos?, quando ocorre?

b

solucionar?

V

S—

\ Y
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J O PLANO DE ACAO DO GESTOR ACADEMICO:
COORDENAGAO DE CURSO =

WHAT - O QUE DEVERA SER FEITO WHY WHEN WHERE WHO HOW HOW MUCH

Atuac¢ao do Coordenador

A atuacdo do coordenador esta de acordo
com o PPC, atende a demanda existente,
considerando a gestao do curso, a relacdao com
os docentes e discentes, com tutores e equipe
multidisciplinar (quando for o caso) e a
representatividade nos colegiados superiores, ¢
pautada em um plano de acao documentado e
compartilhado, dispde de indicadores de
desempenho da coordenacao disponiveis e
publicos e administra a potencialidade do corpo
docente do seu curso, favorecendo a integragao
e a melhoria continua.

2.3



OPLANO DE ACAO DA COORDENACAO DE CURSO

WHAT HOW WHY WHO WHEN WHERE HOW MUCH

CRITERIO DE ANALISE (O qué) (Como) (Por qué) (Quem) (Quando) (Onde) (Quanto)

1) Estd de acordo com o PPC

2) Atende a demanda existente,
considerando

A atuacao do coordenador esta de - i B dlo @UsE

acordo com o PPC, atende a demanda
existente, considerando a gestdo do 3) Atende a demanda existente,
curso, a relacdo com os docentes e considerando a relagdo com os
. . docentes e discentes
discentes, com tutores e equipe

multidisciplinar (quando for o caso) e 4) Atende a demanda existente,

a representatividade nos colegiados |  Atuacdo do  |considerando e
superiores, é pautada em um planode coordenador @ "ePresentatividade nos colegiados no
acdo documentado e compartilhado, | descrita no PPC CoPerores ‘dns”urpe”fo
dispOe de indicadores de desempenho 3) E pautada em um plano de ac3o SO
da coordenacgao disponiveis e publicos documentado e compartilhado

e administra a potencialidade do
corpo docente do seu curso,
favorecendo a integracao e a melhoria
continua.

4) DispOe de indicadores de
desempenho da coordenacao
disponiveis e publicos

5) Administra a potencialidade do
corpo docente do seu curso,
favorecendo a integracao e a melhoria
continua



\/ O PLANO DE ACAO DO GESTOR ACADEMICO:
COORDENAGAO DE CURSO e

WHAT - O QUE DEVERA SER FEITO WHY WHEN WHERE WHO HOW HOW MUCH

Nucleo docente Estruturante — NDE

O NDE possui, no minimo, 5 docentes do curso;
seus membros atuam em regime de tempo
integral ou parcial (minimo de 20% em tempo
integral); pelo menos 60% de seus membros
possuem titulacao stricto sensu; tem o
coordenador de curso como integrante; atua no
acompanhamento, na consolidacao e na

2.1 atualizacao do PPC, realizando estudos e
atualizacao periddica, verificando o impacto do
sistema de avaliacao de aprendizagem na
formacao do estudante e analisando a
adequacao do perfil do egresso, considerando
as DCN e as novas demandas do mundo do
trabalho; e mantém parte de seus membros
desde o ultimo ato regulatorio. /



O PLANO DE ACAO DA COORDENACAO DE CURSO

CRITERIO DE ANALISE

O NDE possui, no minimo, 5
docentes do curso; seus membros
atuam em regime de tempo integral
ou parcial (minimo de 20% em
tempo integral); pelo menos 60% de
seus membros possuem titulacao
stricto sensu; tem o coordenador de
curso como integrante; atua no
acompanhamento, na consolidacao e
na atualizacao do PPC, realizando
estudos e atualizacdo periddica,
verificando o impacto do sistema de
avaliacao de aprendizagem na
formacao do estudante e analisando
a adequacao do perfil do egresso,
considerando as DCN e as novas
demandas do mundo do trabalho; e
mantém parte de seus membros
desde o ultimo ato regulatdrio.

WHAT
(O qué)

NDE

HOW
(Como)

1) Minimo, 5 docentes do curso

2) Seus membros atuam em regime de tempo
integral ou parcial (minimo de 20% em tempo
integral)

3) Pelo menos 60% de seus membros possuem
titulacao stricto sensu

4) Tem o coordenador de curso como integrante

5) Mantém parte de seus membros desde o ultimo
ato regulatério

6) Atua no acompanhamento, na consolidacdo e na
atualizacdo do PPC

7) Realiza estudos e atualizacdo periédica do PPC

8) Verifica o impacto do sistema de avaliacao de
aprendizagem na formacao do estudante

9) Analisa a adequacao do perfil do egresso,
considerando as DCN

10) Analisa a adequacao do perfil do egresso,
considerando as novas demandas do mundo do
trabalho

WHY WHO WHEN WHERE HOW MUCH
(Porqué) (Quem) (Quando) (Onde) (Quanto)

Para conceito
5no
instrumento
de avaliacao



Referéncias

S

* FREIRE, Paulo. A importancia do ato de ler. 50. Ed. Sao Paulo: Cortez, 1992.

* BRASIL, Ministério da Educacao. Instrumento de Avaliacao de Cursos de
Graduacao. Brasilia, 2017.



